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海南天然橡胶产业集团股份有限公司 

关于海南证监局对公司采取出具警示函行政监管措施的 

整改报告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称“公司”）近日收到海南证

监局出具的《关于对海南天然橡胶产业集团股份有限公司及相关责任人员采取出

具警示函措施的决定》（以下简称《警示函》），《警示函》具体内容详见公司于 2024

年 6 月 8 日披露的《关于收到海南证监局警示函的公告》（公告编号：2024-041）。 

收到《警示函》后，公司高度重视，第一时间组织了通报、传达，并结合前

期整改落实情况，对《警示函》涉及的事项进行了全面梳理总结，全力推进整改



二、整改落实情况 

在 2022 年度财务报告编制和审计过程中发现相关问题后，公司组织专班，

持续开展了全方位整改，未来将进一步切实加强内部控制，提升公司治理和信息

披露水平，避免类似情况再次发生。 

（一）主要整改措施 

——健全内部控制体系 

一是建章立制防范存货风险。公司制定了《大宗商品存货风险管理办法》，

明确公司及子公司存货的管理机构和职责，建立前台（子公司）、中台（风控、

财务）、后台（审计、法务）相结合的存货风险协同管控“三道防线”；发布《关

于橡胶产品存货月度对账的通知》，推动橡胶产品存货月度对账有效落地；修订

《大宗商品信用风险管理办法》《大宗商品市场风险管理办法》，优化提升贸易业

务开展过程中的信用风险、市场风险管理水平，防控呆坏账损失，防止重大风险

事件发生。 

二是强化存货各环节管控。对存货的存储环节、物流运输环节、高龄库存管

理、存货的盘点清查、信息与报告、风险自查、督查和追责、档案管理等十个方

面不断细化管理，规范仓储物流服务商存䓴估准入、出入库操作、在途货物管理、

存货盘点、高龄库存等重要风险管控点，所有出入库操作在信息系统进行，原则

上禁止线下操作；要求各子公司制定其存货风险管理细则，建立存货管理岗位责

任制，明确内部相关部门和岗位的职责权限，切实做到存货与业务的不相容岗位





时，公司将加强相关制度的执行监督与检查，持续跟进内部管理制度的执行情况，

确保相关制度有效实施，切实提高公司规范运作水平。 

二是加强对子公司信息披露事项的管理。持续完善重大信息内部通报机制，

督促子公司按照公司《重大信息内部报告办法》的要求，密切关注、跟踪日常事

务中与信息披露相关的事项，及时向公司总部报告、传递重大信息，确保公司能

够及时依法履行披露义务。 

三是持续培训学习提升合规意识和规范治理水平。督促董事、监事、高级管

理人员及相关人员积极参加海南证监局和上海证券交易所等监管部门组织的培

训并持续加强对信息披露、规范运作等方面法律法规、制度的学习；同时，不定

期组织在公司内部开展专项培训，不断加强上述人员的合规意识、责任意识和风

险意识，提升公司规范治理水平和信息披露质量。 

四是推进党风廉政建设工作。落实全面从严治党责任，严肃查处违法违纪人



切实履行勤勉尽责义务，推动公司持续稳定、健康发展，切实维护公司和投资者

的合法权益。 

 

特此公告。 

 

 

海南天然橡胶产业集团股份有限公司 

董  事  会 

                                              2024 年 6 月 14 日 

 


